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A: ~ ~.oJ ThOO pho Ian ngay ding rna rong do nhtrng nhu cau noi tai va SI!phil!

trien khong ngirng v~ hrong ciing nhu chat tao ra muon van van d~ din giai

quyet va mot trong cac van d~ n6i com nhat d6 chinh la giao thong. Quy

hoach cac dai do thi c6 th€ n6i quy hoach giao thong la then chot. Tren th€

gi6i t6m lai c6 5 kieu mau quy hoach giao thong diroc due rut tir nhirng dai

do thi dang t6n tai tren th€ gioi; d6 la: 1)Mo hinh giao thong mo to h6a­

(full of motorization); 2) mo hinh do thi v6i trung Himy€u( Weak center

strategies) ; 3) mo hinh v6i trung tam manhf Strong centre Strategies); 4) mo

hinh quy hoach giao thong chi phi thap( Low cost strategies); 5) mo hlnh

giao thong gi6i h~( traffic limitation strategies). trong bai vi€t nay chung ta

se n6i v~mo hlnh giao thong v6i trung t~m m~nh rna hi¢n nay cac thanh ph6

hang dau tren th€ gi6i dang ap d1;lngnhu Paris, Tokyo, NewYork, Athens,

Toronto, Sydney and Hamburg va mo hlnh trung t~m y€u rna cac thanh ph6

nhu : Melbourne, Copenhagen, San Francissco, Chicago and Boston dang ap

d1;lng.

Khai ni¢m thanh ph6 v6i m¢t trung t~m m~nh c6 th~ n6i la ph6 bi€n

tren th€ gi6i vi phan 100 cac trung t~m m~nh la nm t~p trung quy~n l\!c va

ti~n b~c va vo hlnh chung d6 se la nO'it~p trung vi¢c lam va cac cO'h¢i thang

ti€n. Nhfrng di~u nay d~u dftn d€n m¢t s\! t~p trung cac ho~t d¢ng cua con

nguai trong m¢t trung t~m thanh ph6. Di~u dang n6i la mo hlnh quy ho~ch

nay dbi hoi m¢t quy ho~ch giao thong tang b~c rat m~nh k€t n6i trong va

ngoai khu trung t~m, m¢t h¢ th6ng giao thong cong c¢ng m~nh phai dUQ'cUti



tien phat trien hon la mot su tran Ian cac phuong tien giao thong ca nhan kh6

kiem soat.

Mot d~c diem co ban cua mo hinh mot trung tam manh d6 la cac

dirong vanh dai( ring roads) va cac duong huang tam (radial roads). Thong

thirong cac dirong vanh dai c6 xu huang giam tai cho trung tam thanh pho

trong khi d6 cac dirong huang tarn lai g~y ra str tap trung cho khu trung tam

thanh pho.

Trong mo hinh nay, trung tam manh se rat rong vci mat d('>hoat dong darn

dac din diroc t6 chtrc boi he thong giao thong dam dac va tful suat phuc vu

cao, dieu nay chi c6 th~ giai quyet bang he thong tau dien ngam bao phu

toan bo 15i trung tarn. Ngoai ra cac he thong trong mo hinh con c6 cac he

thong duong huang tam manh ket noi cac khu trung t~ phl;l vm trung tam

chlnh.
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Tren the gioi hien nhien khi ban tm S\f hra chon cac phuong tien giao

thong ca nhan va giao thong cong cong nhat la trong mo hinh mot trung tam

manh su can bang v~ giao thong ca nhan va giao thong cong cong luon diroc

dam bao. Su can bang nay din phai dat duoc nhat Ia khi ap dung cho cac he

thong giao thong huang tam,

Chung ta co th~ hinh dung the nay: neu chung ta tap trung chi cac

huang tuyen danh cho giao thong dirong bo bao gom cac duong cao t6c chi

d~ ket n6i voi cac trung tam phu chien hroc thi he th6ng dirong bQnay se

chang bao gio du mac du cluing ta tang s6 Ian xe tren mot duong len va tang

ca s6 hrong cac dirong huang tarn len.



Hay lam mot con s6 so sanh gia sir c6 500.000 ngiroi lao dong dd ve

trung tam loi d~ di lam trong mot khoang thai gian la 2 tieng dong h6, cti

tinh trung binh la moi xe 0 to va mo to cho diroc 1,25 nguai/ xe thi c6 th~

hieu can xay dung it nhat 100 dirong cao toe ket n6i trung tam voi van t6c

trung binh tren moi dirong can dat la 55km/h. (ngu6n J. Michael Thomson,

1977)

C6 th~ hon 1 trieu con ngtroi c6 th~ lao ve trung tam thanh ph6 trong

khoang thai gian 2 tieng dong h6 va van de tilc nghen giao thong Ia rat tram

trong.

T6m lai trong mo hinh nay chung ta can mot he thong giao thong tau dien

ngam bao phu toan b¢ l5i trung tam va h~ thong cac dirong vanh dai manh d~

giam tai va gioi han sv phat trien dong thai he thong ket n6i hu6ng tam cffn

d~t duqc giua h~ th6ng giao thong ca nhan va cong c¢ng.

M6 hinh qoy ho~ch m«)t trong tam yeo (Weak- centre Strategies) cac

thanh ph6 chu yeu: Melbourne, Copenhagen, San Francissco, Chicago and

Boston

Trong tubng tuqng tV nhi~n m¢t mo hlnh trung tam m~nh nm t~p trung

quyen lvc ve kinh te xa h¢i la phd bien va trong su6t nhieu the ky d6 la hinh

dung tv nhi~n cua nhieu con nguai. Cling v6i sVtien b¢ va giau c6 thi nhu

cffuphat tri~n cac phuong ti~n ca nhan cling hinh thanh va Umgcao. Chung

dful den m¢t sVxung d¢t tv nhi~n khi con nguai l~i mu6n lam vi~c va nghi

ngm t~i nhUng nm ngo~i thanh ra xa khoi trung tam nao nhi~t thay vi t~p

trung ve m¢t trung tam thanh ph6 v6n dong duc va 6n ao. Mo hlnh m¢t trung

tam yeu duqc hinh thanh chu yeu dva tr~n cac tam ly nay.
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MQtmo hinh trung tam yeu diroc xay dung bao gom cac he thong

dirong hUOOgtam ket n6i mot trung tam thanh ph6 vira va nho voi hrong 100

nguoi lam viec sir dung phuong tien mo to rieng. Phan 100viec lam tap trung

tai cac vung yen do va chung diroc ker n6i bang duong bQla chu yeu d~c biet

la cac duong vanh dai. Tuy nhien co the noi mot dieu rang v~n co mot hrong

100con nguoi qua lai trung tam (250.000 ngiroi neu so sanh voi 120.000 cho

mo hinh hoan toan mo to hoa) cho nen van can mot ty 1~nhat dinh qua lai

------------------------------------------------------------ .



trung tam bang he thong giao thong cong cong), Dieu nay dful den mot vai

he thong cac dirong van tai dirong sfttket noi trung tam voi cac thanh pho

khac xa trung tam han. Khong nhat thiet phai xay dung mot he thong cac

duong sftt cong cong day d~c va ton kern.

Trong mo hinh nay mot trung tam thanh pho vci cac uu the ve thirong

mai dich vu xfi hoi vful duoc duy tri va sir di lai tu do bang cac phirong tien

ca nhan vfuldtroc dam bao, De duy tri mo hinh nay thanh cong, mot dieu

kien quan trong la phai duy tri diroc ty l~ nrong thich giira ngiroi dung

phirong tien ca nhan va giao thong cong cong boi vi ty l~ nay quy dinh ve

van de ranh gioi cua trung tam thanh pho d6ng thOikhong gay ra cac van de

nghiern tn;mgve giao thong.

Mo hlnh nay chinh la s\! giao thoa giua cac duang vanh dai va huang

tam. dieu nay dful den cac khu cong nghi~p va thuang rn';lise t~p trung chu

yeu ngoai cac khu trung tam thanh pho va la diem giao thoa giua duang vanh

dai va duang huang tam. Dieu nay cling dful den s\! hlnh thanh cac trung tam

phl;lchien luqc t';licac diem giao thoa nay.

Tuy nhien rno hinh nay cling b()c l() rn()t so van de khong thu~n ti~n: 1) khu

trung tam se yeu; 2) h~ thong giao thong cong c()ng phcliC';lnhtranh gay gftt

vai cac phuang ti~n ca nhan va vo hlnh chung chung tra nen ton kern de duy

tri. 3) Con ngum se di l';linhieu han v6i khoang cach xa han va do sir dl;lng

cac phuang ti~n ca nhan la chu yeu d~c bi~t la 0 to , vi~c xay dlJIlgcac duang

cao toc la tat yeu va tra nen ton kern.

M()t van de gay tranh cfii trong rno hinh nay chinh la s\! 6n dinh.

Chung ta co the hinh dung rang khu trung tam luc nao cling sUngS\!Cvuqt ra

khoi ranh gi6i va vai tro dfi dinh san ho~c t\! thu nho. Cho dieu dau tien khu

trung tam se vo hlnh chung bien thanh khu trung tam rn';lnhrna thieu cac h~

thong giao thong cong c()ng rn';lllhphl;lCV\l va nguqc le;titrong twang hqp thu

hai thi chung se bien thanh rno hinh rno to hoa rna thieu di cac h~ thong



dirong bo co ban. Tat ca deu dftn den su t6i t~ trong t~c nghen giao thong va

kha nang di lai se bi han che,

Trong 19 thuyet va thirc te mot h~ thong quan 19 va quy hoach din

diroc hoach dinh va lam viec hieu qua d~ duy tri sir can bang gitra cac khu

trung tam phu va Wi trung tam. Dieu nay luon kho v~ ca mat chinh tri cling

nhu kinh te xii hoi. Cac thier che va chinh sach co th~ tao ra vi du nhu cac he

thong giam thue va khuyen khich dau nr vao cac dia diem C\} th~nhung co

th~ noi xung dQt v~ chinh tri se luon xay ra gifta cac van d~ loi Ich dia

phirong, nhom va nganh. Gan day cac t6 chuc hO(;1chdtnh vling dii dUQ'cdua

ra nham di~u ph6i va quan 19 hi~u qua nhung nhu chung ta dii noi chung

luon g~p nhfrng kho khan k~ tren.

Bai viet nay dii gi6i thi~u qua hai mo hinh chinh trong cac d(;1ido tht

tren the giOi. Bai viet cling dii phan tich qua cac di~m m(;lllhyeu cua tUng mo

hinh va hi v<;mgtu do se co nhfrng kinh nghi~m t6t trong qua trinh hO(;1ch

dtnh quy hO(;1chva quan 19 cac do tht 100 a Vi~t Nam.( Con tiep)

Mo hlnh thanh ph6 mo - to hoa ( full of motorization)

Mo hlnh cac thanh ph6: los angeles, detroit, denver va salt lake city

Ai cling thich sa hihI rieng mQt 0- to ho~c xe may phan kh6i 100 d~ W
minh di den bat cu nm nao db t(;1ibat cu dau. Sl! tl! do va lam chu dUQ'cth~

hi~n ro nhat va cling la mong mu6n W nhien cua con nguOi. a cac tht tran be

ho~c lang que thl van d~ biii db xe khong la van d~, khi t6ng dan s6 cac khu

V\!cnay tien tOi gia trt khoang 200- 300 ngan dan thl cac tht tran nay vftn d~

dang chuy~n d6i d~ thich ling voi thanh ph6 mo to hoa. Hilu het cac tht tran

trung blnh va nho tren the gi6i 0My, Anh hay Chau Au d~u dUQ'cthiet ke

cho mo hinh mo-to hoa nhu v~y.

Khi nghien coo cac thanh ph6 100 han voi dan s6 dong han, ro rang

vi~c cung cap dily du biii d~u xe va h¢ th6ng h(;1tilng ph\}c V\l mo to hoa la

kho khan va khong dan gian. voi mo hinh nay th6ng ke chi ra rang voi muc

------ -



dQ tu 150 -180 ngan 0 to di lam vao trung tam thanh ph6 thl luon xay ra tite

ngen . HQdir doan rang chi nen co khoang 120 ngan 0 to di vao trung tam

thanh pho la hop 19 .
Han het neu cac thanh pho muon sirdung mo hinh mo to hoa thl r6 rang can

true do thi can diroc thay d6i theo huong khong co cac trung tam hay eire r6

rang rna tat ea diroc phan tan rai rae ben canh h~ thong dirong eao t6e va
dirong bo. Se khong co cac he thong dirong lurong tam.

100

H~ thong drrong 0 co co th~ su dung cho h~ thong thanh pho mo to voi cac 0

to co th~ chuyen trb mot s6 hrong 20 ngan ngiroi trong 1 ti€ng v6i mQtdUOng

o to 8 Ian hai ehi6u. Thu lam mQtph6p so sanh v6i dUOngxe di~n v6i hai
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chieu xe dien co th~ trb tOi 75 ngan ngiroi trong vong mot tieng. Tom lai co

th~ noi rang hinh ve tren Himo hinh dac trung cho cac thanh pho b My, UC

va Canada noi 0 to la phuong tien khong th~ thieu dtroc. Cac mo hinh ngoai 0

voi mat dQ phat trien thap, nha nam tren cac 10 dftt rong va thua, co th~ co toi

hai ga- ra 0 to, dirong pho rong, cac trung tram thirong mai voi cac bai xe

rong Ian. Cac mo hinh nay co he thong dirong 0 co voi cac duong cao t6c

each nhau khoang 6.5 km, cac thi tran nho cO'20 ngan dan se nam tai cac

vimg giao cat. H~ thong cac dirong chinh duoc thiet ke la cac he thong dirong

chuyen dong lien t\}Cva khong giao ceit t6c dQ cao co dQ rQng til 4 den 10 Ian

xe. H~ th6ng dUOng ph\} ( secondary roads) la cac dUOng quan tn;mg lien ket

voi cac dUOng chinh cao t6c. Cac dUOng nh6 hon se co nhi~m V\l dful tOi cac

toa nha.

Khu vt,rcgifra cac dUOng cao t6c va cac dUOng ph\}Csecondary roads) s\l'ket

n6i b khoang cach cll 1.6 km mQt duOng. cac dUOng nay co th~ rQng tOi 6- 8

Ian va co Ian co th~ sir d\}ng cho d~u xe, cling co th~ kern theo cac dUOng

gom dich V\l song song vOi dUOng ph\} nay. Cac dUOng nh6 hon co th~ la cac

khmlng cach 0,4 km gifra dUOng ph\} va co dQ rQng khoimg til 2- 4 Ian xe.

H~ th6ng dUOng mo to hoa nay dUQ'cthiet ke cho bftt Cll ai sir d\}ng 0 to va co

th~ di den bftt cll nO'idau tren thanh ph6 . Cho nhfrng nguOi khong co 0 to­

vi~c sir d\}ng h~ th6ng xe bus la thuan ti~n. Chung co th~ dUQ'csir d\}ng tren

cac tuyen dUOng ph\} mQt cach hQ'Ply va co th~ d~t dUQ'ct6c dQ t6t. Cho cac

phuong ti~n nhu xe d~p cling khong co van d~ gi nhi~u leim khi nguOi di xe

d~p co th~ chQn cho minh nhfrng tuyen dUOnghQ'Ply theo cac tuyen dUOng

ph\} nh6 hon vOi cac tuyen den hi~u giao thong khoimg 1.6 km mQt h~ th6ng.

nguOi di bQ la ccl van d~ vi cac h~ th6ng dUOng nay khong quan tam chu y

den nguOi di bQ va cftn b6 xung cac phuong ti~n h~ tftng cho nguOi di bQ.



Mo hinh giao thong chi phi thap (Low cost strategies)

Thanh ph6: Bogota, Calcuta, Karachi, Lagos

Nhu vay ba mo hinh tren deu co mot diem chung Hi t6n kern.

H~ thong mo to hoa rat ton kern khi xay dung cac h~ thong freeways cac he

thong duong phu va cac bai d6 xe rong 1&1.H~ thong trung tam yeu can dau

nr cac he thong freeways nhe nhang hon, nhtrng dong thoi nhung can nhtrng

h~ thong giao thong dau moi t6n kern de tIDmot hrong 1&1ngiroi lao dong

vao thanh pho, H~ thong 16i trung tam manh thi lai can mot he thong dau

rn6i giao thong va van tiii cong cong manh va chung cting rat ton kern.

Nhu da:noi cac mo hinh nay phan 1&1b cac mroc da:phat trien va giau co, noi

moi ngiroi dan deu co kha nang sam xe 0 to. b cac mroc dang phat trien, tlnh

hlnh co nhfrng nhorn nguOi thu nh~p cao rnang tinh thieu s6 co the rnua xe.

Vi~c nghien coo rnQt h~ th6ng giao thong chi phi thap 1a rat quan trQng.

Mo hlnh chi phi thap can du<?,cdua ra cac cau truc giao thong dlJa tren cac

k€t cau hoi rnang tinh phi tr~t tlJ va phi tang b~c. Tren 1y thuy€t rno blnh nay

co the t6n tc_tikhi chung ta bi€t t6 chuc hgp 1y sir dl;lng dat.



.)ad

------------ .Buspriority road
e. Sub-centre

IS. Archetype st strategy_

- ':>nszis the only city a.mona ~nr ~:Amnlp.whlrh

Ly thuyet thi Hltca he thong dirong diroc tom gon Iai trong he thong dirong

binh thirong san co. H¢ thong xe dien nho va h¢ thong bus diroc chti y tai cac

he thong duong xuyen tam va dirong vanh dai.

Thanh pho dung he thong hanh lang xe bus hoac xe dien nho chuyen till cac

giao thong k~t n6i khu trung tam. V~ co ban xe dien co th~ chuyen tai mot

hrong 16'11hanh khach thang vao thanh pho, Trong mo hinh nay co mot van

d~ din giai quyet do la trung tam thanh pho se 16'11den mire nao? no khong

th~ qua nho d~ khong du dap ling cac dirong xe bus hoac xe dien xuyen tam

hoac no khong qua 16'11d~ la ganh nang tren cac co so h';ltang.



Nhir vay dQ1611cua trung tam thanh ph6 phu thuoc nhieu vao c6 bao nhieu

cac dirong xuyen tam, va so hrong cac cong nhan vien lam viec trong trung

tam. chung ta c6 th~ xem trong cac thi nghiem cua thanh ph6 paris neu c6

khoang 200000 lao dong va gia dinh cua ho s6ng trong thanh ph6 trong

khoang each di bo khu trung tam. Gia thiet rang c6 500 ngan ngiroi s6ng

trong dien tich la 5 km2 v6i mat dQla 100000 ngtroi Ikm2 . 8 duong xuyen

tam, moi dirong xuyen tam c6 th~ mang den 20000 ngiroi trong 1 gio, va c6

th~ mang 320000 lao dong trong quang thoi gian 2 gio, Tuy nhien v6i he

thong dirong da muc dich , mot dirong chi mang diroc t6i da 20000 nguoi

voi khong c6 bat cu trc ngai nao xay ra tren dirong di. nhir vay v6i thanh pho

c6 khoang 500000 -700000 chb lam thi cac dUOngxuyen tam phai tit 8 d6

len va din cac trung tam ph\! n~m tren dUOngxuyen tam. Cac trung tam ph\!

nay phai c6 khoang cach du xa v6i nhau d~ t~o stJdQcl~p nhat dinh va

khong t~o ra cac gia tang cUOngdQgiao thong len cac dUOngxuyen tam.

trong 19 thuyet thi cac trung tam ph\! nay t6t nhat la 6' ba c~nh bien cua thanh

ph6 nhung di~u nay se dan t6i gia thanh xay dtJng len cao. Nhu v~y trong

khia c~nh cua chi phi giao thong thi cac trung tam ph\! nay nen 6' giln khu
trung tam nhung cling du dQcl~p d~ khong lam tang tai len cac dUOngxuyen

tam.

Nhu v~y cac trung tam ph\! se dUQ'cxay dtJng dQcthea cac dUOngxuyen tam.

Cac cau truc cua trung tam ph\!la cac khu nha trong khoang cach c6 th~ di

bQ(800m). di¢n tich cua cac trung tam nay khong nen qua mQt nira cay s6

vuong. 6' Chicago cac khu trung tam nay c6 th~ chua t6i 60 ngan vi¢c lam

tuy nhien d6i v6i cac khu trung tam 6' cac nuac dang phat tri~n thi c6 th~

chua tai 30 ngan vi¢c lam. nhu v~y v6i mo hinh c6 8 dUOngxuyen tam thi 8

khu trung tam ph\! c6 th~ la nai 6' cua hon mQtphiln tu tri¢u vi¢c lam.



a nhtmg thanh ph6l6n, hrc hrong lao dong co th~ tien t612 trieu he thong

dirong co the rna rong boi cac dirong xuyen tam nho, cung dip them cac

dirong xe buyt va dien va dirong sat noi do.

Mo hinh han che giao thong: ( traffic-limitation strategies)

HAuhet cac thanh ph6 hien dai deu sq 0 to. cac mroc hien nay n6i len tranh

luan ve quyen diroc str dung 0 to nhu la quyen tu do cua m6i con nguoi. Tuy

nhien khi cac thanh ph6 hien dai dat t61nguong t61han cua str dung 0 to va

xe may thi viec tranh luan gioi han sir dung 0 to lai n6i com nhu tranh luan

nguyen sa ve quyen con ngiroi vay, Chang co gi cao han quyen cua con

ngiroi diroc tu do cling nhu viec cua ho sa huu mot 0 to- cac mroc nay phai

lam ra cac chinh sach va chien luqc lam cho vi¢c sa hfru 0 to tra nen dAtdo

han ho~c h¢ th6ng giao th6ng h6 trq CC;lllhtranh cho cac phuang ti¢n giao

thong cong cQngkhong phai la 0 to.

Mo hinh tAngb~c cua cac trung tam duqc thiet ke d~ giam nhy cac nhu cAu

ve giao thong. MQth¢ th6ng giao thong tAngb~c khuyen khich m9i nguOi

dan str d\lng giao thong cong cQng.Cac h¢ th6ng duemg ray xe di¢n xuyen

tam va ket n6i v61cac duemg xe di¢n vanh dai tC;lora mQth¢ th6ng cac

phwuong ti¢n giao thong cong cQngquan tr9ng du suc cC;lnhtranh v61cac

phuang ti¢n giao thong ca nhan. Cac duemg s~t vanh dai ket n6i cac trung

tam ph\l giam tai giao thong vao trung tam thanh ph6. Cac duemgmo to ra

khoi thanh ph6la cAnthiet nhung cac duemgmo to dfrnvao thanh ph6la

khong lien t\lc do cac chinh sach hC;lllche giao thong. co th~ dung cac duemg

thu phi ho~c giam s6 Ian xe di vao thanh ph6. H¢ th6ng nay ro rang la giam

thi~u cac phuang ti¢n ca nhan, hay khong khuyen khich cac phuang ti¢n ca

nhan di vao thanh ph6 the nhung no dbi hoi mQt sl;lquan ly va ki~m soat cac

phuang ti¢n giao thong mQtcach ca ban va hi¢u qua.
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16. Archetype B: traffic-limitanon strategy.

high the transport system will be cheaper to build and ate, and if they
are very low the system will be so costly as to be unacce ble.

M6 hlnh cbo Hit NQi

Ha NQi co cau tnic vanh dai va xuyen tam. tren thirc te cac ket n6i chu

yeu tai cac tuyen vanh 3,4 va 8 hirong xuyen tam. V6i he thong nay rna

khong co tro giup cua he thong giao thong cong cong van tal Ion ( metro)

chi co the dap tmg diroc thanh pho cO'3 trieu dan v6i BRT Ia chu yeu. Viec

quell 19 dan s6 tren 3 trieu dan din mot h~ thong metro manh me ket hQ'P.

Tnroc mat Ha NQinen ap dung mo hinh chi phi thap (low cost trategies)



trong do hom thien cac he thong dirong vanh dai va xuyen tarn co ket hop

tuyen BRT ket n6i cac trung tam.

Trong trung han tien toi mo hinh quan 19 va giro han phirong tien giao

thong thong minh. Trong do cluing ta can dira ra cac chien hroc xay dung cac

trung tam va thanh pho ve tinh ket n6i bang cac BRT. Trong trung han can

hom thien cac tuyen dirong s~t s6 2, 2a, 3 va 4 kei hop TOD d~ hoan thien

dan cac he thong giao thong cong cong co kha nang canh tranh voi cac

phirong tien giao thong ca nhan nhir xe may va ot o.

Ket hop, dira ra cac chinh sach ch€ tai va hang rao ky thuat d~ tranh ky

nguyen 0 to nhir cac mroc phat trien dfi vap phai, Viec di thang til ky nguyen

xe may sang phirong ti¢n giao thong cong c¢ng va di b¢, xe d~p la mo hinh

19 tUOng cho xfi h¢i hi¢n d~i, duc rut dugc toan b¢ bai hQCkinh nghi¢m

xuong mau a cac d~i do thi khac tren the giro.



Thai Nguyen city

Phu Ly city
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